
 

 
 

 
Gemeindebrief  der Protestantischen Talgemeinden  

März bis Mai 2026 

t a L W E i t  

Die Prot. Kirchengemeinden 
Elmsteiner Tal, Lambrecht-Lindenberg und 
Weidenthal-Frankenstein-Neidenfels 

DAS BROT , 

   DAS  WIR  

      TEILEN  

é 



wŜƎƛƻƴŀƭǘŜƛƭ  

!ƴƎŜŘŀŎƘǘ {ŜƛǘŜ о 

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ {ŜƛǘŜ п 

[ƻƪŀƭǘŜƛƭŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ  

 

9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ                       {ŜƛǘŜ у 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ {ŜƛǘŜ мн 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-
CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

{ŜƛǘŜ му 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ {ŜƛǘŜ нн 

.ƛƭŘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ  
/ŀǎƛƳƛǊƛŀƴǳƳ 

{ŜƛǘŜ нс 

²ƛŎƘǝƎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ {ŜƛǘŜ нт 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

αǘŀ[²9ƛǘά ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

!ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ оΦплл {ǘǸŎƪ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƭƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ŘŜǎ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪǎ bŜǳǎǘŀŘǘ ǾŜǊπ

ǘŜƛƭǘΦ 

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǘŀ[²9ƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊƻǘΦ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘ

-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-

bŜƛŘŜƴŦŜƭǎΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ {ŀǊŀƘ {ŎƘǳƭȊŜΣ CǊŀƴƪ ²ƛŜƘƭŜǊΣ 

{ǳǎŀƴƴŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘΣ aŀǧƘƛŀǎ ±ƻǊǎǘƻũŜƭΣ 5ƛŀƴŀ 

DŜƛƎŜǊ 

.ƛƭŘŜǊΥ  ǇǊƛǾŀǘΣ ǇƛȄŀōŀȅΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǊƛŜŦΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŪŜƭŦŜǊΦŘŜ 

5ǊǳŎƪΥ 9ŘŜƭŘǊǳŎƪΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ пΦнΦΣ пΦрΦΣ пΦуΣ Σ пΦммΦ 

LƴƘŀƭǘ 

н 



Abendmahlsbrot ohne Kanten 

о 

CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ wƛǘǳŀƭΣ Řŀǎ 

ǳƴǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ WŜǎǳ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ²ŜƛƴΦ CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ 

ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜΦ 

!ƴŘŜǊŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ 

aŀƘƭ WŜǎǳ ǳƴŘ ǎŜƛƴ hǇŦŜǊ ŀƳ YǊŜǳȊΦ 

bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƎƭŀǳōŜƴ Řŀǎ DƭŜƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŦŜƛŜǊƴΦ aƛǘ ŀƭƭŜƴ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ YŀƴǘŜƴΦ 

hũŜƴŜ CǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƻƘƭ ƛƳƳŜǊ 

ƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ Řŀǎ aȅǎǘŜπ

ǊƛǳƳ ŘŜǎ ƪŀƴǘŜƴƭƻǎŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎπ

ōǊƻǘŜǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 

¢ǸǘŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎōǊƻǘ ǊŀǎŎƘŜƭǘΣ ǎƛǘȊǘ 

ƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƘŀǳǎƘǳƴŘ α̧ ƻŘŀά ƛƴ 

ŘŜǊ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘ ƎŜŘǳƭŘƛƎΣ Řŀǎǎ 

ƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ YǊǳǎǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘƴ ŀōπ

ǎŎƘƴŜƛŘŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ WǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻ ƎŜǎǘǀǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 

LƴƴŜƘŀƭǘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΣ Ŝƛƴ 

hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǾƻƭƭŜǊ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳπ

ǾŜǊǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŀƴŀŎƘΣ  

Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ YŀƴǘŜƴΦ  

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŀǊŀƘ {ŎƘǳƭȊŜ  

 !ƴƎŜŘŀŎƘǘ  

α5ŀǎ .Ǌƻǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

Řŀǎ ōŜǎǘŜΥ Ŝǎ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ YŀƴǘŜƴΗά 

ǎŀƎǘŜ Ƴŀƭ Ŝƛƴ WǳƴƎŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛπ

ƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ ¦ƴŘ ŜǊ ŦǊŀƎǘŜ ōŜƛ 

ƧŜŘŜƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭΥ α²ƻ ǎƛƴŘ ŘŜƴƴ 

ŘƛŜ YŀƴǘŜƴ ƘƛƴƎŜƪƻƳƳŜƴΚά 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎΦ WŜǎǳǎ ŦŜƛŜǊǘ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ƘŀǊǘŜƴ ²ŜƎΣ ŘŜǊ ŦƻƭƎǘΦ ¦ƴŘ ŜǊ 

ǘŜƛƭǘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ²ŜƛƴΦ !ƭǎ 

ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 

ǾŜǊōƛƴŘŜǘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀƘƭ ŘƛŜ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ !ƴπ

ŦŀƴƎ ŀƴΦ 9ƛƴ ŀƭǘŜǎ wƛǘǳŀƭΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƛƴ 

ŘŜǊ YŀǊς ǳƴŘ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ŦŜƛŜǊƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎƛƴƎ Řŀǎ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΥ Lƴ 

ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǊƛŎƘǝπ

ƎŜ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ YŀƴǘŜƴ ƘŀǘΗ aŀƴ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ǊƛŎƘǝƎ ƎŜǎǘǊƛǧŜƴΥ  

±ŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ǊƻǘΚ  

9ǎǎŜ ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘŜƴ [Ŝƛō /ƘǊƛǎǝ 

ƻŘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ƴǳǊ ǎƻ Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭΚ  

²ŜǊ ŘŀǊŦ ƳƛǜŜƛŜǊƴΚ 



п 

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 

ǘŀ[²9ƛǘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ϧ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ сΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ мл ¦ƘǊΣ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

YƻƴŬ-!ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ муΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ му ¦ƘǊΣ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ  

Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴŬ-WŀƘǊƎŀƴƎ нлнс - ¢ƘŜƳŀ αCǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊά 

/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ мпΦ aŀƛ ǳƳ млΦол ¦ƘǊΣ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ LǇǘŜǎǘŀƭ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊǸƴŜƴ  

Ƴƛǘ ŘŜƳ WǳƴƎŜƴ .ƭŜŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ tǊƻǘΦ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΗ 

tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ нрΦ aŀƛ ǳƳ млΦол ¦ƘǊΣ ƪŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ǘŀ[²9ƛǘŜƴ ǀƪǳƳΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŎƘƻǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴŎƘǀǊŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƭǎ ōƛƭŘŜƴΦ ²ƛǊ 

ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ tǊƻōŜƴ ŀƳ CǊΣ луΦлрΦ ǳƴŘ ŀƳ 5ƻΣ нмΦлрΦΣ ƧŜǿŜƛƭǎ  

муΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎΦ ¢ƘƻƳŀǎ YŀƛǎŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜƴ /ƘƻǊ  

ƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ bƻǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊŀō ǸōŜǊ ŘƛŜ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



р 

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 

!Ƴ мΦ !ŘǾŜƴǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŦǸǊ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝπ

ƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜ 

ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴτǳƴŘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŀƴǇŀŎƪŜƴ 

ōŜƛ ƧŜŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŘƛŜƴǘΣ 

ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊ hǊǘ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƻǊǘ ƭŜōŜƴΦ 

 

.ƛǎǘ Řǳ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛΚ  

5ǳ ǸōŜǊƭŜƎǎǘ Ȋǳ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΚ 

IƛŜǊ ŜǊŦŅƘǊǎǘ Řǳ ƳŜƘǊΥ 

ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜƴǿŀƘƭŜƴнлнсΦŘŜ 

aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΗ  

5Ŝƴƴ ƻƘƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŎƘ 

ƭŅǳƊ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘΦ  

tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎǿŀƘƭŜƴ 



с 

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 

¢ŀǳũŜǎǘ 

LƳ {ƻƳƳŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ 

ǘŀ[²9ƛǘŜǎ ¢ŀǳũŜǎǘΦ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tǊƻǘΦ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

!ǇǇŜƴǘƘŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ ŀƳ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦ Wǳƴƛ нлнс 

ǳƳ мл ¦ƘǊ 

ƛƳ ƻŘŜǊ ŀƳ IŜƭƳōŀŎƘǿŜƛƘŜǊ 

ǘŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ƴŜƘƳŜƴ 

{ƛŜ ƎŜǊƴŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦΗ  

5ƛŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

tŦŀǊǊŀƳǘŜǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪπ

ǎŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΦ 

!ƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

 



¢![L{{Lah ς 5ŀǎ ǘŀ[²9ƛǘŜ aƛǘƳŀŎƘƪƻƴȊŜǊǘ  

т 

WƻǳǊƴŀƭ ǘŀƭǿŜƛǘ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ  

¢![L{{LahΣ ŘŜƳ ǘŀ[²9ƛǘŜƴ  

aƛǘƳŀŎƘƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ !ǇǊƛƭ  

ǳƳ му ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ  

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀƴŀ  

DŜƛƎŜǊ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ YŀƛǎŜǊΦ  

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 

{ǇƛŜƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ .ƭƻŎƪƅǀǘŜΣ vǳŜǊπ

ƅǀǘŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴ IƻƭȊ-Σ .ƭŜŎƘōƭŀǎ- 

ƻŘŜǊ {ŀƛǘŜƴƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ 

¢ŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ hō ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘΣ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎ 9ƴǎŜƳōƭŜŜǊŦŀƘǊǳƴƎΥ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴΥ αYƻƳƳ 

ǳƴŘ ǎǇƛŜƭ ƳƛǘΗά  

5ƛŜ мΦ tǊƻōŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мфΦ aŅǊȊ ǳƳ 

муΦол ¦ƘǊ ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ ǎǘŀǧΦ ²ŜƛǘŜǊŜ tǊƻōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ  

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ŀƴΣ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ǘǊŀƴǎǇƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ Lƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΥ  

aƻ ǳΦ aƛΣ мп-мр ¦ƘǊ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ 

лсонр-умрп  

 ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ ƳƛǘƳŀŎƘƪƻƴπ

ȊŜǊǘΦǘŀƭǿŜƛǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ǳŎƘ ½ǳƘǀǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ CǊŜǳŜƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ƻũŜƴŜǊΣ 

ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ aƛǘǿƛǊπ

ƪŜƴŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜǎΣ ŀǳŦƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ tǳōƭƛƪǳƳΗ  

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 



Dh¢¢9{-
5L9b{¢9 

    

9ƭƳǎǘŜƛƴ 
CǊŀƴƪŜƴŜŎƪ 
9ǎǘƘŀƭ LƎƎŜƭōŀŎƘ [ƛǘǳǊƎϝƛƴ 

{ƻΣ лмΦлоΦнс фΦлл  млΦмр 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

{ƻΣ луΦлоΦнс  млΦлл  ±ƻǊǎǘƻũŜƭ 

{ƻΣ мрΦлоΦнс млΦлл CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ муΦлл YƻƴȊŜǊǘ wǳƳƳŜƭ ǳΦŀΦ 

{ŀΣ нмΦлоΦнс  муΦлл 9ǎǘƘŀƭΣ ǀƪΦ  5ƛŜǘǊƛŎƘ 

CǊΣ нтΦлоΦнс мтΦлл ǘŀ[²9ƛǘ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘΥ YǊŜǳȊǿŜƎ Ƴƛǘ ¢ŀƛȊŞ-!ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

{ƻΣ нфΦлоΦнс фΦлл  млΦмр 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

5ƻΣ лнΦлпΦнс   муΦлл ±ƻǊǎǘƻũŜƭ 

CǊΣ лоΦлпΦнс млΦмр  фΦлл  5ƛŜǘǊƛŎƘ 

{ƻΣ лрΦлпΦнс сΦлл hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 5ƛŜǘǊƛŎƘ ǳΦŀΦ 

aƻΣ лсΦлпΦнс млΦлл hǎǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ ǘŀ[²9ƛǘ ƛƴ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ   

{ƻΣ мнΦлпΦнс   млΦмр 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

{ŀΣ муΦлпΦнс муΦлл ǘŀ[²9ƛǘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ¢ŀƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴΣ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

{ƻΣмфΦлпΦнс  млΦлл  5ƛŜǘǊƛŎƘ 

{ƻΣмфΦлпΦнс муΦлл ¢ŀƭƛǎǎƛƳƻΣ ǘŀ[²9ƛǘŜǎ aƛǘƳŀŎƘƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

{ƻΣ нсΦлпΦнс млΦлл YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴ ±ƻǊǎǘƻũŜƭ 

{ƻΣ млΦлрΦнс фΦлл  млΦмр 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

5ƻΣ мпΦлрΦнс млΦол /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΥ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ LǇǘŜǎǘŀƭ 

{ƻΣ мтΦлрΦнс  млΦлл  5ƛŜǘǊƛŎƘ 

{ƻΣ нпΦлрΦнс млΦмр  фΦлл 5ƛŜǘǊƛŎƘ 

aƻΣ нрΦлрΦнс млΦол ǘŀ[²9ƛǘŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

{ƻΣ омΦлрΦнс  млΦлл WǳōŜƭƪƻƴŦΦ  5ƛŜǘǊƛŎƘ 

у 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ            Ƴƛǘ /ƘƻǊ        Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 

.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ   

 

ф 

²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜƴ 

±ƻƴ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴ ƛƳ tŦŀǊǊπ

ƘŀǳǎΣ ƛƴ LƎƎŜƭōŀŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴŜŎƪ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ǎŀŀƭ ǎǘŀǧΗ  

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎ- 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǘŀ[²9ƛǘ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴŜŎƪ 

9ƳǇŦŀƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ  

DǊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  

ω ¢ŀǳŦŜƴ  

ω YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΣ  

ω .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ  

ω ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ  

ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

ǘŀƭ²Ŝƛǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ  

bŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘΥ 

aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ŦǸǊ {Ŝƴƛƻπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΥ  

ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 

мн-мп ¦ƘǊ ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 

млΦоΦΣ мпΦпΦΣ мнΦрΦ  

9ƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŎƘǿŜǎπ

ǘŜǊ Ǉƭǳǎ ƛƳ YǊŜƛǎ .ŀŘ 5ǸǊƪƘŜƛƳ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 

мл 

½ŜƭǘƭŀƎŜǊ ƛƳ 9ǊŘōŜŜǊǘŀƭ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ tƭŅǘȊŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 

½ŜƭǘƭŀƎŜǊƴ ƛƳ 9ǊŘōŜŜǊǘŀƭ ŦǊŜƛΗ 

WǳƎŜƴŘȊŜƭǘƭŀƎŜǊ 

нсΦлсΦ-лоΦлтΦнс 

ŦǸǊ мо-мсƧŅƘǊƛƎŜ 

¢ŜŜƴŀƎŜǊȊŜƭǘƭŀƎŜǊ 

лпΦ-лфΦлтΦнс 

ŦǸǊ мл-мпƧŅƘǊƛƎŜ 

YƻǎǘŜƴ ƧŜ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊΥ ул ϵ 

9ǊŘōŜŜǊǘŀƭ τ ƘƛŜǊ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǳƳ 

CǊŜǳƴŘŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΗ 

aŀǧƘƛŀǎ ±ƻǊǎǘƻũŜƭ ǎǘŜƘŜƴ мф ƎǳǘƎŜπ

ǎŎƘǳƭǘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴπ

ŘŜ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴπ

ƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŀƪƻƴ ±ƻǊπ

ǎǘƻũŜƭΦ !ŘǊŜǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜōǊƛŜŦŜǎΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ŘŜƴ /ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴΗ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

ϧ hǎǘŜǊƴ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нΦ !ǇǊƛƭ 

ǳƳ му ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƎƎŜƭōŀŎƘ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ Ƴƛǘ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 

ōŜǎǎŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ !ƴπ

ƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ  

{ǳǎŀƴƴŜ {ǇƛƭƭΣ ¢ŜƭΦΥ умтт  

ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ŘŜǎ 

tŦŀǊǊŀƳǘŜǎ όǎΦ wǸŎƪǎŜƛǘŜύ 

 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ рΦ !ǇǊƛƭ 

ǳƳ с ¦ƘǊ 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 

bŀŎƘ н WŀƘǊŜƴ tŀǳǎŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ /ƘǊƛǎǝ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳŜŘƛπ

ǘŀǝǾŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊƴ τ ŀǳǎ 

ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŘŜǎ DǊŀōŜǎ ƛƴ ŘŜƴ aƻǊƎŜƴ 

ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ τ ǳƴŘ ƛƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΗ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜπ

ƪŀƴƴǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΗ 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 

мм 

²ƛŜŘŜǊƛƴŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

  



Dh¢¢9{-

5L9b{¢9 

   

[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ !²h 

{ƻΣ лмΦлоΦнс  млΦол лпΦлоΦΣ мсΦлл 

{ƻΣ луΦлоΦнс фΦмр млΦол  

{ƻΣ мрΦлоΦнс  млΦол муΦлоΦΣ мсΦлл 

{ƻΣ ннΦлоΦнс фΦмр млΦол  

CǊΣ нтΦлоΦнс мтΦлл ǘŀ[²9ƛǘ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘΥ YǊŜǳȊǿŜƎ Ƴƛǘ ¢ŀƛȊŞ-!ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ   

{ƻΣ нфΦлоΦнс  млΦол tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ  

5ƻΣ лнΦлпΦнс  муΦлл tŜǎǎŀŎƘ  

CǊΣ лоΦлпΦнс 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

фΦмр млΦол мсΦлл 

{ƻΣ лрΦлпΦнс  сΦлл hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ  

aƻΣ лсΦлпΦнс млΦлл  hǎǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ ǘŀ[²9ƛǘ ƛƴ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ   

{ƻΣ мнΦлпΦнс  млΦол мрΦлпΦΣ мсΦлл 

{ŀΣ муΦлпΦнс муΦлл ǘŀ[²9ƛǘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ¢ŀƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴΣ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

{ƻΣ мфΦлпΦнс муΦлл ¢ŀƭƛǎǎƛƳƻΣ ǘŀƭ²9ƛǘŜǎ aƛǘƳŀŎƘƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

{ƻΣ нсΦлпΦнс фΦмр млΦол нфΦлпΦΣ мсΦлл 

{ƻΣ лоΦлрΦнс  млΦлл  

{ƻΣ млΦлрΦнс фΦмр млΦол моΦлрΦΣ мсΦлл 

5ƻΣ мпΦлрΦнс млΦол /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΥ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ LǇǘŜǎǘŀƭ 

{ƻΣ мтΦлрΦнс  млΦол  

{ƻΣ нпΦлрΦнс 
tŬƴƎǎǘŜƴ 

фΦмр млΦол  

aƻΣ нпΦлрΦнс млΦол ǘŀ[²9ƛǘŜǊ ǀƪǳƳŜƴΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ  нтΦлрΦΣ мсΦлл 

{ƻΣ омΦлрΦнс  млΦол WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  

мн 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 



.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ 

 

 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ  

DǊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  

ω ¢ŀǳŦŜƴ  

ω YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΣ  

ω .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ  

ω ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ  

ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

ǘŀƭ²Ŝƛǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ  

!ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ   

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

мо 

 WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

5ƛŜ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦ aŀƛ 

ǳƳ млΦол ¦ƘǊ  

ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛπ

ƎŜƴ WǳōŜƭƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ  

мфсмΣ мфссΣ мфтсΣ нллм  

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ 

ƪƻƴŦƛǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ WǳōƛƭŅǳƳ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎŜƘŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōƛǘǘŜƴ ǿƛǊΣ ǎƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊ-

ŀƳǘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ !ŘǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǎǿŅǊǘƛƎŜƴ 

WǳōŜƭƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎŦƛƴŘƛƎ Ȋǳ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ōƛǘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƳ aƛǘƘƛƭŦŜΥ 

ǿŜƴƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ WǳōƛƭŀǊŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

Ǿƻƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ƪŜƴƴŜƴΣ 

ǿŜƛǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ƘƛƴΦ  

DŜǊƴŜ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ WǳōƛƭŀǊŜ ƳŜƭπ

ŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ƪƻƴπ

ŦƛǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

мп 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ WŀƘǊŜǎŦŜǎǘ .ƭŀǳŜǎ YǊŜǳȊ 

{Ŝƛǘ ōŀƭŘ н WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴπ

ǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴπ

ŘƛƴƴŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ōŀƭŘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘΦ  

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΥ 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ оΦ aŀƛ  

ǳƳ мл ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ  

[ŀƳōǊŜŎƘǘ  

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ aŀƛ 

ǳƳ млΦол ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ 9ƘŜƳΦ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ  

[ŀƳōǊŜŎƘǘΦ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŦŜǎǘŜǎ ŘŜǎ  

.ƭŀǳŜƴ YǊŜǳȊŜǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎΣ [ŀƴŘŜǎŘƛŀƪƻƴƛŜǇŦŀǊǊŜǊ  

!ƭōǊŜŎƘǘ .ŅƘǊ ŀƭǎ DŀǎǘǇǊŜŘƛƎŜǊ ōŜπ

ƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  

5ŀǎ .ƭŀǳŜ YǊŜǳȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭ- ƻŘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ {ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ 

ǎƛƴŘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜǎŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΗ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǎ 

 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ  

DǊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  

ω ¢ŀǳŦŜƴ  

ω YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΣ  

ω .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ  

ω ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ  

ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

ǘŀƭ²Ŝƛǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ  



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

мр 

YŀǊς ǳƴŘ hǎǘŜǊǘŀƎŜ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нΦ !ǇǊƛƭΣ му ¦ƘǊΣ ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

²ƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ tŜǎǎŀŎƘ-aŀƘƭ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ŝƛƴ ȊǳƳ  

9ǎǎŜƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘΦ 

 ¢ŜƭΦΥ лсонрκумрп  

 aŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƭŀƳōǊŜŎƘǘΦƭƛƴŘŜƴōŜǊƎϪŜǾ ƪƛǊŎƘŜǇŦŀƭȊΣŘŜ  

9ƛƴ {ǇŜƴŘŜƴƪŅǎǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƘŜƴΦ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ оΦ !ǇǊƛƭ  

¶ фΦмр ¦ƘǊΥ  tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  

¶ млΦол ¦ƘǊΥ 9ƘŜƳΦ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ [ŀƳōǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

¶ мсΦлл ¦ƘǊΥ !²h-{ŜƴƛƻǊŜƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΣ рΦ !ǇǊƛƭΣ с ¦ƘǊΣ 9ƘŜƳΦ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊΣ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ сΦ !ǇǊƛƭΣ ǳƳ мл ¦ƘǊΣ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

мс 

YŜƛƴŜ YŀǊǘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ /ƘǳǊŎƘ 

ƛƴ /ƻƭƻǊǎ нлнсΚ 5ŜǊ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ŦǸǊ 

нлнт Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  

{Ŏŀƴ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ƻōŜƴ ƛƳ .ƛƭŘ 

ƻŘŜǊ ǎŎƘŀǳ ŀǳŦ ǇŦŀƭȊǎƘƻǿΦŘŜ ǾƻǊōŜƛΦ 

YǊŜŀǝǾ-¢ŀƎŜ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ŝƛƴ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜŀǝǾ-¢ŀƎŜ ŦǸǊ 

WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŎƘǿŜǎǘŜǊ 

tƭǳǎ ό9ƭƪŜ ²ŜƭƭŜǊύ ǳƴŘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ 

ό!ƭŜȄŀƴŘǊŀ DǳƴŘŀŎƪŜǊύΦ ²ƛǊ ōŀǎπ

ǘŜƭƴΣ ǘǊƛƴƪŜƴ Ŝƛƴ ¢ŅǎǎŎƘŜƴ YŀũŜŜ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜƳ {ǘǸŎƪ YǳŎƘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ  

!ƴƳŜƭŘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ - 

ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ ǳƴŘ 

ƴŜǳŜ LŘŜŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YǊŜŀǝǾǘŀƎŜ ǎƛƴŘ ŀƳ  

¶ {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ aŅǊȊ 

¶ {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ aŀƛ 

Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊ 

ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

aŀǊƪǘǎǘǊΦ ноΣ стпсс [ŀƳōǊŜŎƘǘ 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

мт 

 

wŅǘǎŜƭ 

²ŜǊ ŬƴŘŜǘ 

ŘƛŜ пл ǾŜǊπ

ǎǘŜŎƪǘŜƴ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ  

aƛǘƳŀŎƘπ

ƪƻƴȊŜǊǘΚ 

 

5ƛŜ ²ǀǊǘŜǊ 

ǎƛƴŘ ǿŀŀƎŜπ

ǊŜŎƘǘΣ ǎŜƴƪπ

ǊŜŎƘǘΣ  

ŘƛŀƎƻƴŀƭΣ 

ǾƻǊǿŅǊǘǎ 

ǳƴŘ ǊǸŎƪπ

ǿŅǊǘǎ Ȋǳ 

ƭŜǎŜƴΦ 

mҐh9 

«Ґ¦9 

9ǊǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ  

{ǳŎƘǎŜƭΦƴŜǘ 



Dh¢¢9{-

5L9b{¢9 

   

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

{ƻΣ лмΦлоΦнс млΦол όƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜύ  фΦол 

CǊΣ лсΦлоΦнс муΦлл ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΣ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

{ƻΣ луΦлоΦнс млΦол   

{ƻΣ мрΦлоΦнс  лфΦол .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ  

{ƻΣ ннΦлоΦнс млΦол  фΦол 

CǊΣ нтΦлоΦнс мтΦмр ǀƪǳƳΦ YǊŜǳȊǿŜƎΣ муΦлл ¢ŀƛȊŞ-!ƴŘŀŎƘǘΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘ  

{ƻΣ нфΦлоΦнс млΦол   

5ƻΣ лнΦлпΦнс   мфΦлл ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ 

CǊΣ лоΦлпΦнс мрΦлл YǊŜǳȊŀƴŘŀŎƘǘ млΦол   

{ƻΣ лрΦлпΦнс сΦол hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ  млΦол 

aƻΣ лсΦлпΦнс млΦлл  hǎǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ ǘŀ[²9ƛǘ ƛƴ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ   

{ƻΣ мнΦлпΦнс фΦол   

{ŀΣ муΦлпΦнс муΦлл ǘŀ[²9ƛǘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴΣ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ  

{ƻΣмфΦлпΦнс млΦол муΦлл ¢ŀƭƛǎǎƛƳƻΣ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ όǎΦ {Φ рύ  

{ƻΣ нсΦлпΦнс фΦол   

{ƻΣ лоΦлрΦнс млΦлл YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ мтΦлл YƻƴȊŜǊǘƎƻŘƛ  

{ƻΣ млΦлрΦнс млΦол  фΦол 

5ƻΣ мпΦлрΦнс млΦол ǘŀ[²9ƛǘŜǊ ǀƪǳƳΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΥ LǇǘŜǎǘŀƭ 

{ƻΣ мтΦлрΦнс млΦол   

{ƻΣ нпΦлрΦнс  муΦлл YƻƴȊŜǊǘ млΦлл WǳōŜƭƪƻƴŦΦ  

aƻΣ нпΦлрΦнс млΦол ǘŀ[²9ƛǘŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƪŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

{ƻΣ омΦлрΦнс млΦлл WǳōŜƭƪƻƴŦΦ  {ŀ муΦлл WǳōŜƭƪƻƴŦΦ 

му 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ 

 

 

 

!ǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ  

DǊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  

ω ¢ŀǳŦŜƴ  

ω YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΣ  

ω .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ  

ω ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ  

ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

ǘŀƭ²Ŝƛǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ  

 

 

 

 

 

¢ŀǳŦŜƴ 

 

мф 

CǸǊ ŘƛŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōƛǧŜƴ 

ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Yhbπ

CLwa!¢Lhb{ƧŀƘǊƎŅƴƎŜ мфрмΣ 

мфрсΣ мфсмΣ мфссΣ мфтс ǳƴŘ 

нллмΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴ 

ǳƴŘ ƴƻŎƘ !ƭǘŜǊǎƎŜƴƻǎǎƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ

-ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƘƛŜǊ ǿƻƘƴŜƴΣ ŦǊŀƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜΣ ƻō 

ǿƛǊ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŜ 

ǳƴǎ ƳƛǘΦ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

 

 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

!ƪǘǳŜƭƭ 

нл 

YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ hǎǘŜǊŦŜǎǘ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нΦ !ǇǊƛƭ  

мфΦлл ¦ƘǊ    ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭΣ  

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ оΦ !ǇǊƛƭ  

млΦол ¦ƘǊ   !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΣ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 

мрΦлл ¦ƘǊ   aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ 

ȊǳǊ {ǘŜǊōŜǎǘǳƴŘŜ WŜǎǳΣ  

αh IŀǳǇǘ Ǿƻƭƭ .ƭǳǘ ǳƴŘ ²ǳƴŘŜƴά 

tǊƻǘΦ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ рΦ !ǇǊƛƭ 

сΦол ¦ƘǊ  hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ Ƴƛǘ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊΣ 

tǊƻǘΦ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭΣ 

ŘŀƴŀŎƘ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 

ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ 

млΦол ¦ƘǊ   !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΣ  

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ  

 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ сΦ !ǇǊƛƭ 

млΦлл ¦ƘǊ hǎǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ς  

ǘŀ[²9ƛǘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ CǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪΣ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ  

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  

CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦ !ǇǊƛƭ        му ¦ƘǊ 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 

ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ƛƳ hǊǘΦ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴōǀǊǎŜΦ !ƭƭŜ 

ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ 

ǇƭŀǳŘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлоΦΣ мп-мт ¦ƘǊ 

tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴΥ 

.ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ 

!ƭǘΣ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘΣ 

DŜǘǊŅƴƪŜΣ .ǊƻǘŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DƭƻŎƪŜƴ 

ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ ōŜǎǝƳƳǘΦ 



tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 

нм 

YƻƴȊŜǊǘ 

¢ƛŜǊƛǎŎƘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦлрΦ ǳƳ му ¦ƘǊ 

ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ 

tǊƻǘΦ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

ŜƛƴΦ ¢ƘƻƳŀǎ YŀƛǎŜǊ ǳƴŘ CǊŀƴƪ 

²ƛŜƘƭŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ŝƛƴ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜƛǘŜǊŜƴ 

ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ YƭŅƴƎŜƴΦ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ 

{ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǎǘŜƘǘ 

ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǇƻǇǳƭŅǊǎǘŜƴ ²ŜǊƪŜ ŘŜǊ 

aǳǎƛƪƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΥ /ŀƳƛƭƭŜ {ŀƛƴǘ-

{ŀšƴǎΩ {ǳƛǘŜ α5ŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭ ŘŜǊ 

¢ƛŜǊŜάΦ 5ƛŜ YƭŅƴƎŜ ŘŜǊ ±ƻƛǘ-hǊƎŜƭ 

ŜǊǿŜŎƪŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƛŜǊπ

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ȊǳƳ [ŜōŜƴΥ ±ƻƳ ƳŀƧŜǎπ

ǘŅǝǎŎƘŜƴ .ǊǸƭƭŜƴ ŘŜǎ [ǀǿŜƴ ǸōŜǊ 

Řŀǎ ǾƛǊǘǳƻǎŜ CƭŀǧŜǊƴ ŘŜǊ ±ǀƎŜƭΣ 

ŘŜƳ ǎŎƘǿŜǊŦŅƭƭƛƎ ǘŀƴȊŜƴŘŜƴ 9ƭŜπ

ŦŀƴǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ōŜǘƻƴǘ ƎŜπ

ƳŅŎƘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘπ

ƪǊǀǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ 

ǳƴŘ ŦŜƛƴǎƛƴƴƛƎŜ ¢ŜȄǘŜ Ǿƻƴ [ƻǊƛƻǘ 

ƎŜƭŜǎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 

¢ƛŜǊǇƻǊǘǊŅǘǎΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ōŜπ

ǊǸƘƳǘŜ αIǳƳƳŜƭƅǳƎάΣ ǊǳƴŘŜƴ 

Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀōΦ 

!ǳŦƎŜǝǎŎƘǘΗ 

CǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘπ

ƘŀƭΣ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ 

нΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ Ŝƛƴ ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǝƎŜǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀƴȊǳπ

ōƛŜǘŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ

ǘŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

IŜƭŦŜǊΦ  

9ƛƴŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YƻŎƘ Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 

Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ŜŀƳ ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ǎǳπ

ŎƘŜƴ 5ƛŎƘ ŘŀŦǸǊΦ  

9Ǝŀƭ ƻō ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴΣ 

ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΣ ƻō ŦǸǊ 9ƛƴƪŀǳŦΣ 

!ǳǎƎŀōŜΣ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘΣ {ǇǸƭŜƴ ŜǘŎΦ 

.ƛǧŜ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜƘƭŜǊ ƳŜƭŘŜƴΗ 

 

{!±9 ¢I9 5!¢9τ{!±9 ¢I9 5!¢9  

¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ǘŀ[²9ƛǘ 

ŬƴŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦ !ǳƎǳǎǘ 

ǎǘŀǧΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƛƴǎ ǎŎƘǀƴŜ bŜŎƪŀǊπ

ǘŀƭΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǘŜƭŜŦƻπ

ƴƛǎŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ tƭŅǘȊŜ ǊŜǎŜǊǾƛŜπ

ǊŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 

!ǳǎōƭƛŎƪ 



YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 
 

Yƛǘŀ α{ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘάΣ LƎƎŜƭōŀŎƘ 
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ нф 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  /ƘǊƛǎǝƴŀ YǀƴƛƎ 
 ) лсону-орл 
 

Yƛǘŀ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘάΣ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
aŀǧƘƛŀǎ-9ǊȊōŜǊƎŜǊ-{ǘǊΦ у 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  ¦ǎŎƘƛ ¢ƘŜƛǎ 
 ) лсонр-улнл 
 

Yƛǘŀ αIŀǳǎ {ǘŜǊƴǎŎƘƴǳǇǇŜάΣ  
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
[ŀƴƎŜƴǘŀƭǎǘǊŀǖŜ мс 
[ŜƛǘǳƴƎΥ  wŀƳƻƴŀ .ǊǳƴƴŜǊ 
 ) лсонф-мснр 
 

Yƛǘŀ α½ǿŜǊƎŜƴǎǘǳōŜάΣ  
CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 
5ǸǊƪƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ му ŀΣ  
[ŜƛǘǳƴƎΥ  ƛΦ±Φ 5ŀƴƛŜƭŀ YƻũƳŀƴŜ 
 ) лсонф-мумл 

 
 
 
 
 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴŜ 
 

Yƛǘŀ α{ǇŀǘȊŜƴƴŜǎǘά LƎƎŜƭōŀŎƘ 
LƴŦƻΥ WŜƴǎ CƛƴŘŜƛǎŜƴΣ 
) лсону-фуфпсф 
 

Yƛǘŀ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
LƴŦƻΥ /ŀǘƘǊƛƴ {ŎƘǳƭǘŜ 
) лмтс-пмслпфлл 
 

9ƘŜƳΦ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
LƴŦƻΥ wƻōŜǊǘ ²ŜǎǘŜǊōŜǊƎŜǊ  
) Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ tŦŀǊǊŀƳǘ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 
 

Yƛǘŀ άIŀǳǎ {ǘŜǊƴǎŎƘƴǳǇǇŜέ 
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
LƴŦƻΥ .Ŝǩƴŀ [ŜŘƛƎ 
aŀƛƭΥ ŦƻŜǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ-ǇǊƻǘΦYƛǘŀ-
ǿŜƛŘŜƴǘƘŀƭϪƎƳȄΦŘŜ 

 

YƛƴŘŜǊ 

YǳƴǘŜǊōǳƴǘŜǊ YƛƴŘŜǊƳƛǧŀƎ  
лрΦлоΦΣ мсΦлпΦΣ лтΦлрΦ мр-мс ¦ƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
LƴŦƻΥ Wǳƭƛŀ wƛŜŘŜƭΣ ¢ƛƴŀ tǀǘȊǎŎƘ 
ƪǳƴǘŜǊōǳƴǘŜǊΦƪƛƴŘŜǊƳƛǧŀƎϪǿŜōΦŘŜ 
 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ  
α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά 
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŬƴŘŜƴ tŜƪƛǇ ǳƴŘ .Ŝƭŀ ƛƴ 

ŘŜǊ Yƛ¢ŀ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά ƛƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

ǎǘŀǧΦ .ƛǧŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ ƴŀŎƘŦǊŀπ

ƎŜƴΥ лсонр-улнл 

aƛ/Yƛ ƧŜǘȊǘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ мсΦлл ¦ƘǊ 

/ƻƻƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ  

[ƛŜŘŜǊΣ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ŦǸǊ рτмнƧŅƘǊƛƎŜ 

ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

!ƴƴŜǎǘŜƴŜΥ  ) лмсл умупсну 

LƴŀΥ    ) лсонр онронлн 
 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

aƻƴǘŀƎǎ млΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

нн 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 



YƛƴŘŜǊƪƛƴƻ 

±ƻǊƘŀƴƎ ŀǳŦΗ YŀƳŜǊŀ ƭŅǳƊΗ CƛƭƳ ŀōΗ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

9ǾΦ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊŀƭŜ bŜǳǎǘŀŘǘ ȊǳƳ  

YƛƴŘŜǊƪƛƴƻ ŜƛƴΦ DŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ CƛƭƳŜΣ  

ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ  

с-мнƧŅƘǊƛƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ  

Lƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ōŜƛ  

tƻǇŎƻǊƴ ǳƴŘ ¢ŜŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŜƛƴŜƴ YƛƴƻƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

LƳ aŅǊȊ ƭŅǳƊΥ  

αaƛƴƛƻƴǎά  

ƛƳ !ǇǊƛƭΥ 

αaƛŀ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƛǖŜ [ǀǿŜά  

 

CǸǊ tƻǇŎƻǊƴ ǳƴŘ ¢ŜŜΥ оΣлл 9ǳǊƻ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ с WŀƘǊŜƴ ōƛǧŜ ƴǳǊ ƛƴ  

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦлоΦΣ мпΦлпΦ 

мсΦлл ¦ƘǊ ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  

9ƭƳǎǘŜƛƴ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦлоΦΣ мрΦлпΦ 

мсΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ƛƳ tǊƻǘΦ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мтΦлоΦΣ нмΦлпΦ 

мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ 

но 

YƻƴŬ-!ǊōŜƛǘ 

9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 
tǊŅǇƛǎΥ  лфΦлоΦΣ моΦлпΦΣ нтΦлпΦΣ 
 ммΦлрΦ 
aƻ мсΥпр-муΥпрΣ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
  

[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
tǊŅǇƛǎΥ  мнΦлоΦΣ ноΦлпΦΣ лтΦлрΦΣ 
 нмΦлрΦ 
5ƻ мсΥол-муΥллΣ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-
bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
tǊŅǇƛǎΥ  лсΦлоΦΣ мфΦлоΣ  мсΦлпΦΣ 

 олΦлпΦΣ лтΦлрΦΣ нмΦлрΦ 

5ƻ мсΥол-муΥллΣ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 

 
YƻƴŬ-ǘŀ[²9ƛǘ όYƻƴŬǎ нлнсύ 

лсΦ-луΦлоΦ YƻƴŬ-CǊŜƛȊŜƛǘ hǧŜǊōŜǊƎ 
мпΦлоΦ YǊŜǳȊŜǎŎƘƳƛŜŘŜƴ 

ƛƴ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
нтΦлоΦ YǊŜǳȊǿŜƎ ǳΦ ¢ŀƛȊŞ-!ƴŘŀŎƘǘ 
 Lƴ [ŀƳōǊŜŎƘǘ όYŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜύ 
мтΦлпΦ tǊƻōŜ ƛƴ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
муΦлпΦ муΦлл !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
лоΦлрΦ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  

 

¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜƴ 
 

¢ŜŀƳŜǊ¢ǊŜũΥ .ƛǧŜ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  
ƛƴ ŘŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-DǊǳǇǇŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ 
LƴŦƻΥ YŀǘǊƛƴ CǸǖŜǊ ) лмтм-нфумнос 
 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 



{ŜƴƛƻǊϝƛƴƴŜƴ 
 

mƪǳƳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
9ƭƳǎǘŜƛƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦлрΦ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ  
ōŜƛƳ aƛƴƛƎƻƭŦǇƭŀǘȊ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
 

mƪǳƳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
WŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
млΦлоΦΣ мпΦлпΣ мнΦлрΦ 
мпΦол ¦ƘǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ  
[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
LƴŦƻΥ ¦Ǌǎǳƭŀ CǊƛŜǖ ) лсонр-упнл 
 

mƪǳƳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  
[ŀƳōǊŜŎƘǘ 
WŜŘŜƴ оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ  
мтΦлоΦΣ нмΦлпΦΣ мфΦлрΦ 
мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘΣ aŀǊƪǘǎǘǊŀǖŜ но  
LƴŦƻΥ !Φ hŜƭǎŎƘƭŜƎŜƭ ) лсонр-мопп 

 
 

.ǸǊƎŜǊŎŀŦŞ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
[ŜǘȊǘŜǊ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ 
нрΦлоΦΣ нфΦлпΦΣ нтΦлрΦ ŀō мпΥлл ¦ƘǊΣ  
 
 

{ǇƛŜƭŜǾƻǊƳƛǧŀƎ ²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
ƧŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 
мфΦлоΦΣ мсΦлпΦΣ нмΦлрΦ 
млΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tǊƻǘΦ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

 

 

IŀǳǎƪǊŜƛǎŜ 
 

IŀǳǎƪǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ  
LƎƎŜƭōŀŎƘŜǊ 
мпǘŅƎƛƎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ мΣ LƎƎŜƭōŀŎƘ 
LƴŦƻΥ  CŀƳƛƭƛŜ .ŀǳŜǊΣ) лсону-мроф  
 {ƻƴƧŀ {ŎƘǳōŜǊǘΣ) лсону-мрно 
 

.ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƳƛǎǎƛƻƴ 
ƳƻƴǘŀƎǎΣ мсΦол ¦ƘǊ 
IŀǊȊƻŦŜƴǎǘǊŀǖŜ плΣ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 
LƴŦƻΥ  IŀƴƴŜƭƻǊŜ aŜƴƎŜǎ 
 ) лсону-мттт 
 /ƘǊƛǎǘŀ aǸƭƭŜǊ 
 ) лсону-муоп 
 

.ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ƛƴ  
²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ 
!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  
олΦлоΦΣ нтΦлпΦΣ нрΦлрΦ мсΦлл ¦ƘǊ 
tǊƻǘΦ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

CǊŀǳŜƴ 
 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
мΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Σ  
лнΦлоΦΣ лсΦлпΦΣ лпΦлрΦ мпΦол ¦ƘǊ  
tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
LƴŦƻΥ  IŜƛŘŜƭƛƴŘŜ 5ŀƴƴŜǊ  

 ) лсонрκупрп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нп 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 



YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 
 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ мфΦол ¦ƘǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 9ƭƳǎǘŜƛƴ 
LƴŦƻΥ  IŜƭƎŀ YǸŦŜǊ ) лсону-тмс 
 

tǊƻǘΦ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ /ŀƴǝƭŜƴŀΣ  
CǊŀƴƪŜƴŜŎƪ 
ƳƻƴǘŀƎǎΣ мфΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  
LƴŦƻΥ  .ŅǊōŜƭ YŜƘƭ ) лсонр-нлсо 
 

tǊƻǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 
α{ƻƭƛ 5Ŝƻ DƭƻǊƛŀά 
όDǊƻǖŜǊ /ƘƻǊύ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦол ¦ƘǊ 
9ƘŜƳŀƭƛƎŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ  
LƴŦƻΥ  aŀǧƘƛŀǎ ±ƻǊǎǘƻũŜƭ 

 ) лсону-флнлфтф 
 

.ƭŜŎƘ aŅǳǎŜ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 
ό!ƴŦŅƴƎŜǊύ ŦǊŜƛǘŀƎǎ 
DǊǳǇǇŜ м ϧ нΥ мсΦол-мтΦлл ¦ƘǊ 
DǊǳǇǇŜ о ϧ пΥ мтΦмр-мтΦпр ¦ƘǊ 
 

WǳƴƎŜǎ .ƭŜŎƘ !ǇǇŜƴǘƘŀƭ 
όCƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜύ ŦǊŜƛǘŀƎǎ 
муΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 
9ƘŜƳŀƭƛƎŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ  
LƴŦƻΥ  /ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ wƻǘǘƳŀȅŜǊ 
 ) лсону-фуфутс 

 

tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ мфΦол ¦ƘǊ-нмΦлл ¦ƘǊ 
tǊƻǘΦ YƛǊŎƘŜ bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
LƴŦƻΥ  /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ wŀƭŦ ¦Ƙƭȅ  
 ) лсонр-фуфмнр 

нр 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŜƴ 
 

9ƭƳǎǘŜƛƴŜǊ ¢ŀƭ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ !ƴƴŜǧŜ !ǳƭƭ 
нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 
мтΦлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΥ 
ŜƛƴƳŀƭ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ  
лрΦлоΦΣ ннΦлпΦΣ нмΦлрΦ 
 

[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ IŀǊŀƭŘ IŜƴǊƛŎƘ 
) лсонр-фрфтлл 
aŀƛƭΥ ƘŀǊŀƭŘƘŜƴǊƛŎƘлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ tǊƻǘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
нсΦлоΦΣ ноΦлпΦΣ нуΦлрΦ  
 

²ŜƛŘŜƴǘƘŀƭ-CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ-
bŜƛŘŜƴŦŜƭǎ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ tŦǊΦ CǊŀƴƪ ²ƛŜƘƭŜǊ 
{ǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ ¦ǘŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ 
aƻƴŀǘΣ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
нсΦлоΦΣ олΦлпΦΣ 5ƛΦ нтΦлрΦ 

 
 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ !ǊōŜƛǘ 
 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ-[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 
/ŀŦŞ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ  
aƛΣ мрΦол-мтΦол ¦ƘǊ 
нрΦлоΦΣ мрΦлпΦΣ лсΦлрΦ 
 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ 5ǊΦ bƛƴŀ ²ƛƴǘŜǊ 
!ǎȅƭƘƛƭŦŜ [ŀƳōǊŜŎƘǘŜǊ ¢ŀƭ 
) лсонр-мупррл  

https://www.google.com/search?q=dr+nina+winter+lambrecht&sxsrf=APwXEddaOHx5xxgk1im3XSbP6nsF9ymv-Q:1683718537228&ei=iYFbZLa9Db6Rxc8P9tGd2AE&start=0&sa=N&ved=2ahUKEwj2pcCq1Or-AhW-SPEDHfZoBxs4ChDy0wN6BAgFEAY&biw=1536&bih=779&dpr=2#


.ƛƭŘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ /ŀǎƛƳƛǊƛŀƴǳƳ  
ƘǧǇǎΥκκōƛƭŘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ-ŎŀǎƛƳƛǊƛŀƴǳƳΦŘŜ 

нс 


